Zalacznik
do Uchwaly Nr XL VII/674/94
Rady Miejskiej w Szczecinie
z dnia 21 marca 1994r.
ZASADY

RESTRUKTURYZACJI GOSPODARKI KOMUNALNEJW SZCZECINIE

Zasady podstawowe.

. Rozdziela si¢ instytucjonalnie funkcje zarzadzania ustugami komunalnymi.
uzytecznosci publicznej do ich fizycznego wykonawstwa.

Dla zarzadzania ustugami utworzy¢ zaktad budzetowy Zaktad Infrastruktury
Komunalnej, a wykonywanie ustug powierzy¢ (zlecac) roznym podmiotom
gospodarczym, kierujac si¢ kryteriami efektywnosci ekonomicznej oraz jakoscia
$wiadczonych ustug.

. Wyodrgbni¢ ewolucyjnie z istniejacych oddzialow zaktadow budzetowych MZUK
samodzielne podmioty gospodarcze (operatorow) w réznych formach organizacyjno-
prawnych, dla prowadzenia dziatalno$ci na wlasny rachunek i ryzyko, z mozliwo$cia
nabycia majatku trwatego.

Dla zarzadzania udziatami Miasta w przeksztalconych podmiotach gospodarczych
Miasto powota spotke prawa handlowego.

Stanowienie zasad wysokosci 1 odplatnosci optat uzytkownikow za ustugi nalezy do
kompetencji Rady Miejskiej.

Rada Miejska zgodnie z przyjeta polityka spoleczno-gospodarcza okresla ushugi
dotowane i wielko$¢ dotacji.

. Finansowanie dziatalnosci operacyjnej z oplat i dotacji miasta (wynikajacych z punktu
3) winno pozwoli¢ operatorom na odtworzenie majatku i osiaganie zadowalajacego

zysku.

Szczegodtowe rozwiagzania wynikajace z tej zasady beda ujete odrgbnie w uchwale
stanowiacej o restrukturyzacji danej funkcji (dziedziny) komunalne;.

. Finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej;



W zakresie nieruchomego majatku trwatego finansowana jest z budzetu miasta i
zrodet zewnetrznych (kredyt bankowy, subwencje, fundacje, obligacje, udziaty
partnerow gospodarczych).

W zakresie ruchomego majatku trwatego w jednostkach organizacyjnych gospodarki
pozabudzetowej finansowana jest przez budzet miasta.

W procesie restrukturyzacji i przeksztatcen wlasnosciowych gospodarki komunalnej
interesy pracownicze obecnych zaktadéw budzetowych beda ustalone w
“Porozumieniu pracowniczym’” wynegocjowanym ze Zwiazkami Zawodowymi
zgodnym z zasadami okreslonymi przez Rade¢ Miejska.

Miasto w przypadku prywatyzowania jednostki budzetowej realizujacej funkcjg o
cechach “monopolu” naturalnego powinno mie¢ zagwarantowana w sposob prawny
mozliwos¢ posiadania decydujacego gtosu w ustalaniu poziomu cen 1 rozwoju spotki.

Zarzadzanie ustugami komunalnymi i infrastruktury.

Z poziomu Rady Miejskiej poprzez:

uchwalanie strategii rozwoju infrastruktury komunalnej w ramach i w powiazaniu z
planami og6lnego rozwoju miasta,

uchwalanie kierunkoéw dziatania Zarzadu Miasta i zasad gospodarowania mieniem
komunalnym,

uchwalanie programoéw gospodarczych w sektorze komunalnym,

ustalanie zasad i trybu korzystania z gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci
publicznej oraz ustalanie zasad odptatnosci konsumentéw za korzystanie z ustug
komunalnych i wysokosci optat,

uchwalanie budzetu miasta a w nim naktadow na gospodarke komunalna.

Z poziomu Zarzadu Miasta poprzez:

organizowanie systemu zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkancow w zakresie
ustug komunalnych,

gospodarowanie mieniem komunalnym, stuzacym $wiadczeniu ustug komunalnych,
zawieranie umow cywilnych powierzania S$wiadczenia ustug oraz udostgpniania
majatku komunalnego podmiotom nie nalezacym do Miasta,

udzielanie pelnomocnictw kierownikom jednostek organizacyjnych Miasta,
realizujacych funkcje zarzadzajace ustugami,

realizowanie budzetu Miasta w dziale gospodarki komunalnej i mieszkaniowe;j,
zatwierdzanie planéw finansowych jednostek organizacyjnych Miasta z sektora
gospodarki komunalnej,

nadzorowanie i rozliczanie finansowe dziatalnosci podleglych jednostek
organizacyjnych Miasta,

nadzorowanie dziatalnosci ZIK.

Na poziomie Zarzadu Infrastruktury Komunalnej poprzez:



administrowanie mieniem komunalnym infrastruktury (majatkiem trwatym),
nadzorowanie realizacji ustug komunalnych wykonywanych przez wlasne komorki
organizacyjne i operatorow zewngetrznych zgodnie z zawartymi umowami, ustalanie
zakresu 1 wymiaru ustug $wiadczonych w ramach systemu organizowanego przez
Miasto,

prowadzenie ewidencji uzytkownikow posesji i zakresOw zamawianych ustug
komunalnych oraz egzekwowanie optat za te ustugi,

prowadzenie rozliczen za uslugi wykonane przez operatoréw,

opracowanie programow rozwoju infrastruktury w gospodarce komunalnej,
prowadzenie analiz i opiniowanie efektywnosci dziatania operatoréw oraz
opracowywania propozycji cen za ustugi,

przygotowanie propozycji nowelizowania lokalnych przepisow i regulaminéw
korzystania z gminnych obiektoéw komunalnych,

inicjowanie 1 organizowanie dzialalno$ci edukacyjnej 1 marketingowej ustug w
sektorze komunalnym.



